
pag. 1 di 22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

COMUNE DI BORGO SAN LORENZO 
 

Città Metropolitana di FIRENZE 
 
 
 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 
ANNO 2024 – ANNO 2029 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



pag. 2 di 22 

 
 
 

VERIFICA DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA, PATRIMONIALE E DELL’INDEBITAMENTO AI SENSI 
DELL’ART. 4 DEL D.LGS. 6 SETTEMBRE 2011, N.149 

 
 
 

 
Premessa 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4- bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 
149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 
2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, al fine di verificare la situazione finanziaria e patrimoniale del 
Comune e la misura del relativo indebitamento. 
La relazione viene sottoscritta dal Sindaco entro il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. 
I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto consuntivo 2023, approvato con 
delibera n. 27 del 09/05/2024 ed al bilancio di previsione 2024/2025/2026, approvato con delibera n. 12 del 
14/03/2024, le cui risultanze risultano aggiornate alla data odierna. 
La relazione di fine mandato della precedente legislatura, redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011, 
risulta regolarmente pubblicata nel sito istituzionale del Comune e trasmessa alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei Conti. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 

 
1.1 Popolazione residente al 31/12/2023: 18.392 
 
1.2 Organi politici 
 
SINDACO: Leonardo Romagnoli (proclamato il 25/06/2024) 
 
GIUNTA: 
La Giunta è composta dal Sindaco e n. 5 assessori, si specificano le relative funzioni e deleghe 
 
Leonardo Romagnoli  
Sindaco - Mantiene le funzioni relative a: PNRR, sanità, frazioni, sviluppo economico-attività produttive-
commercio-economia di vicinato, cura del territorio, Polizia Municipale, sicurezza, personale e servizi al 
cittadino, associazionismo e volontariato. 
 
Silvia Notaro 
Vice-Sindaco - Assessore allo  
Deleghe: servizi educativi, scuola, formazione, cultura, politiche giovanili, diritti dei bambini e degli 
adolescenti, comunicazione. 
 
Lisa Boni 
Assessore alle  
Deleghe: bilancio-tributi-economato, patrimonio, trasparenza e semplificazione amministrativa, partecipate, 
attuazione del programma. 
 
Lorenzo Verdi 
Assessore ai  
Deleghe: lavori pubblici, mobilità e trasporti, rifiuti. 
 
Gabriele Timpanelli 
Assessore a 
Deleghe: partecipazione, sport, ambiente, transizione ecologica, urbanistica, Protezione Civile, innovazione 
tecnologica e transizione digitale, turismo. 
 
Paola Coppini 
Assessore alla  
Deleghe: politiche sociali, politiche abitative, lavoro, diritti-inclusione-solidarietà, politiche di genere, 
cooperazione e pace, beni comuni. 
 
IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Presidente: Federica Cerbai 
 
Gruppo "Progressisti Democratici": 
Mauro Sargenti (capogruppo) 
Giacomo Tagliaferri 
Nilde Mantellassi 
Matteini Maria 
 
Gruppo "Borgo in Comune": 
Giulia Masini (capogruppo) 
Mauro Pinzauti 
Marzia Paladini 
Luigi Barbugli 
 
Gruppo "Movimento 5 stelle": 



pag. 4 di 22 

Tommaso Romagnoli (capogruppo) 
 
Gruppo "Partito Democratico": 
Cristina Becchi (capogruppo) 
Carlotta Tai 
Stefania Ciardi  
Niccolò Grifoni 
 
Gruppo "Borgorosso": 
Fulvia Penni (capogruppo) 
 
Gruppo "Borgovisione": 
Vittoria Boni (capogruppo) 
 
 
1.3 Struttura organizzativa 
 
La struttura organizzativa dell’Ente è ripartita in tre Servizi (Tecnico, Risorse, alla Persona), oltre ad una 
struttura mista di Staff con funzioni trasversali e strumentali ed a supporto sia degli Amministratori sia del 
Segretario generale.  
Gli atti che l’hanno disposta sono le delibere della Giunta n. 110 del 9 ottobre 2014, successivamente 
integrata e modificata con deliberazioni n. 46 del 26 marzo 2015, n. 176 del 22 settembre 2016, n. 32 del 6 
aprile 2017, n. 110 del 16 novembre 2017. 
Dal 16/06/2021, la struttura organizzativa è stata modificata con delibera G.C n. 59 del 10/06/2021: 
l’articolazione dei Servizi è rimasta la stessa, salvo l’implementazione dello Staff Segreteria Generale. 
 
A fine 2023 la struttura è la seguente: 
 
Staff Segreteria Generale 
U.O Staff Segreterie ed Organi di governo 
U.O Staff Affari generali, Legali e Informatica 
U.O Staff Risorse Umane 
 
Servizio Tecnico - 1 
U.O. Ufficio Staff 
U.O. Lavori pubblici Patrimonio e Ambiente 
U.O. Urbanistica – Sviluppo del territorio 
U.O. Edilizia privata – Controllo del territorio 
 
Servizio Risorse - 2 
U.O. Ufficio Servizi finanziari 
U.O. Entrate tributarie e statistica 
 
Servizi alla Persona - 3 
U.O. Servizi demografici e di supporto, URP 
U.O. Attività educative culturali e sportive 
U.O. Politiche sociali e abitative 
 
 
Numero totale personale dipendente 
31/12/2023: 79 
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Limite spesa personale: 

 

  Media 2011/2013  

rendiconto 2023 

  

 tetto di spesa per 
gli enti soggetti al 
patto di stabilità 

Spese macroaggregato 101 4.130.397,12   3.254.105,93  

Spese macroaggregato 103 18.708,51    

Irap macroaggregato 102 214.961,11   198.596,91 

Altre spese: da specificare (quote personale per servizi  
gestiti dall'Unione dei Comuni e dalla Società della 
Salute) 16.733,01  554.415,17 

Totale spese di personale (A)        4.380.799,75  4.007.118,01  
(-) Componenti escluse (B) 1.042.061,31  908.718,51 

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B       3.338.738,44  3.098.399,50  
 
 
 
1.4 Condizione giuridica dell'ente: 
L’ente attualmente e nel precedente mandato non è stato commissariato ai sensi degli art. 141 e 143 del 
TUEL. 
 
1.5 Condizione finanziaria dell'ente: 
L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL, né il predissesto finanziario ai 
sensi dell'art. 243-bis. L’ente, come da prospetto sotto riportato, non risulta essere strutturalmente deficitario. 
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Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi 
dell'art. 242 dei TUEL 
Elencare i parametri obiettivi di deficitarietà all'inizio del mandato riferenti all'ultimo Rendiconto di Gestione 
approvato dall'Ente 
 
 
  

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA 

CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 
 
 

COMUNE DI BORGO SAN LORENZO Prov. FI 

 
 

 
Barrare la 

condizione che 
ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale 
e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al 
totale delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il 
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni 
strutturalmente deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
  



pag. 7 di 22 

 
PARTE II - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 
 
2.1 - Politica tributaria locale 
 
    2.1.1 - IMU: indicare le aliquote alla data di insediamento 
 
1,04% (aliquota ordinaria), da applicarsi a tutte le fattispecie tranne le seguenti: 

FATTISPECIE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
ALIQUOTA 

abitazione principale (e relative pertinenze) di categoria catastale 

A/1, A/8 e A/9 

art. 1, c. 748, 

L. n. 160/2019 
0,60% 

fabbricati rurali ad uso strumentale 
art. 1, c. 750, 

L. n. 160/2019 
0,00% 

immobili ad uso produttivo (classificati in categoria catastale C/3, 

C/4, D/1, D/2, D/3, D/4, D/6, D/7 e D/8) e immobili ad uso 

commerciale (classificati in categoria catastale C/1) 

art. 1, c. 753, 

L. n. 160/2019 

art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 

1,03% 

immobili locati adibiti ad uso produttivo (classificati in categoria 

catastale C/3, C/4, D/1, D/2, D/3, D/4, D/6, D/7 e D/8) e ad uso 

commerciale (classificati in categoria catastale C/1), con contratti 

che abbiano avuto una riduzione di almeno il 30% rispetto al 

canone precedentemente previsto. La modifica dei contratti di 

locazione deve essere attivata e registrata nel 2020 o nel 2021 o 

nel 2022 o nel 2023 o nel 2024 e deve prevedere la riduzione del 

canone per almeno sei mesi nel corso del 2024 

art. 1, c. 753, 

L. n. 160/2019 

art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 

0,76% 

immobili tenuti a disposizione 
art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 
1,06% 

immobili locati 
art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 
1,06% 

abitazioni (e relative pertinenze) locate a canone concordato (art. 

2, c. 3, L. n. 431/1998) 

art. 1, c. 760, 

L. n. 160/2019 

1,00% 

riduzione al 

75% = 0,75% 

abitazioni (e relative pertinenze) possedute da cittadini italiani 

non residenti nel territorio dello Stato a titolo di proprietà od 

usufrutto, a condizione che non risultino locate o date in 

comodato d’uso 

art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 
1,00% 

abitazione (e relative pertinenze) concessa in uso gratuito a 

parenti in linea retta fino al 1° grado che la utilizzi come abitazione 

principale. Si precisa che in caso di più unità immobiliari 

concesse in uso gratuito e rientranti nella fattispecie di cui al 

periodo precedente, l’aliquota agevolata può essere applicata ad 

una sola unità immobiliare. 

art. 1, c. 754, 

L. n. 160/2019 
1,00% 
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    2.1.2 - Addizionale Irpef: aliquota  applicata 
 

Aliquote Dati relativi all'anno 2024 

Aliquota unica 0,8 per cento 

 
     
 
2.1.3 - Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

A decorrere dall’anno 2023, l’Amministrazione Comunale attraverso la Deliberazione del Consiglio Comunale 

n. 53 del 16 novembre 2022 ha stabilito di introdurre la tariffa corrispettiva, prevista dal comma 668 

dell’articolo 1 della Legge n. 147 del 27 dicembre 2013, con gestione e riscossione da parte del soggetto 

gestore dei rifiuti urbani, cioè Alia Servizi Ambientali s.p.a.  A livello operativo al Comune di Borgo San 

Lorenzo rimane solo il controllo ed il recupero della tassa fino all’anno 2022, ultimo di competenza comunale. 
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2.2 - Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente 
 
 

Entrate 
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 
(Accertato a competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Avanzo di amministrazione 2.062.309,81 1.516.661,47 

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti 

352.811,71 342.885,72 

Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale 

8.805.135,94 7.644.876,36 

Fondo pluriennale vincolato per attività 
finanziarie 

0,00 0,00 

1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

8.301.787,25 8.436.919,99 

2 - Trasferimenti correnti 1.357.666,23 1.851.515,20 

3 - Entrate extratributarie 3.305.330,55 3.890.370,54 

4 - Entrate in conto capitale 3.464.224,67 23.427.418,66 

5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 

6 - Accensione Prestiti 372.832,00 427.168,00 

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.106.078,60 8.027.702,00 

Totale 30.128.176,76 55.565.517,94 

 
 

Uscite 

Ultimo rendiconto di 
gestione approvato 2023 

(Impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 

1 - Spese correnti 12.720.131,42 15.088.610,74 

2 - Spese in conto capitale 5.913.068,12 32.130.219,24 

3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 

4 - Rimborso Prestiti 247.226,11 318.985,96 

5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 

7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 2.106.078,60 8.027.702,00 

Totale 20.986.504,25 55.565.517,94 

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti 

342.885,72  

Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale 

7.644.876,36 
 

 

Totale 
28.974.266,33 
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2.3 - Equilibrio parte corrente del bilancio 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 

2024 2025 2026 

A) Fondo pluriennale 
vincolato di entrata per 
spese correnti 

(+) 352.811,71 342.885,72 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di 
amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 
3.00 

(+) 12.964.784,03 14.178.805,73 13.800.969,09 13.794.365,51 

di cui per estinzione 
anticipata di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - 
Spese correnti 

(-) 13.063.017,14 15.088.610,74 13.839.649,82 13.824.869,32 

di cui:      

- fondo pluriennale vincolato  342.885,72 0,00 0,00 0,00 

- fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  74.000,00 76.000,00 76.000,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

(-) 8.400,00 0,00 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote 
di capitale amm.to dei mutui 
e prestiti obbligazionari 

(-) 247.226,11 318.985,96 311.319,27 319.496,19 

di cui per estinzione 
anticipata di prestiti 

 0,00 35.500,00 0,00 0,00 

di cui Fondo Anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e 
rifinanziamenti) 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-
AA+B+C-D-E-F) 

 -1.047,51 -885.905,25 -350.000,00 -350.000,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI 
CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 
UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 
H) Utilizzo risultato di 
amministrazione per spese 
correnti 

(+) 547.046,49 
          

608.979,25 
 

0,00 0,00 

di cui per estinzione 
anticipata di prestiti 

 0,00 0,00   

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche 
disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(+) 302.330,88 385.500,00 350.000,00 350.000,00 
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di cui per estinzione 
anticipata di prestiti 

 0,00 35.500,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 154.405,69 108.574,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 
prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CORRENTE (O=G+H+I-
L+M) 

 693.924,17 
0.00 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
  



pag. 12 di 22 

 
2.4 - Equilibrio parte capitale del bilancio 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2024 - 2026 

2024 2025 2026 

P) Utilizzo risultato di 
amministrazione per spese 
di investimento 

(+
) 

1.515.263,32 
      

 907.682,22 
 

  

Q) Fondo pluriennale 
vincolato di entrata per 
spese in conto capitale 

(+
) 

8.805.135,94 7.644.876,36 0,00 0,00 

R) Entrate titoli 4.00-5.00-
6.00 

(+
) 

3.837.056,67 23.854.586,66 6.489.000,00 7.928.530,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche 
disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(-) 302.330,88 385.500,00 350.000,00 350.000,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
riscossione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
riscossione crediti di medio-
lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 
relative a altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 154.405,69 108.574,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 
prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese 
in conto capitale 

 13.557.944,48 32.130.219,24 6.139.000,00 7.578.530,00 

di cui fondo pluriennale 
vincolato di spesa 

 7.644.876,36 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per 
acquisizioni di attività 
finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto 
capitale 

 8.400,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CAPITALE (Z = P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-V+E) 

 459.986,26 0,00 

 
0.00 

 
 

0,00 
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2.5 - Equilibrio finale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2024 - 2026 

2024 2025 2026 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
Riscossione crediti di breve 
termine 

(+
) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(+
) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 
relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(+
) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per 
Concessione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per 
Concessione crediti di 
medio-lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per 
Altre spese per acquisizioni 
di attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (w = 
O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 1.153.910,43 0,00 0,00 0,00 
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2.6 - Gestione di competenza 
 
L'ente presenta la seguente situazione di competenza: 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO * 2024 - 2025 - 2026 
 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2026 

     

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio 

6.090.642,54    

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 

 1.516.661,47 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni 
di liquidità 

 0,00 0,00 0,00 

     

Fondo pluriennale vincolato  7.987.762,08 0,00 0,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

13.283.108,08 8.436.919,99 8.627.446,71 8.655.207,78 

     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.260.780,07 1.851.515,20 1.537.576,01 1.516.255,24 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.153.370,36 3.890.370,54 3.635.946,37 3.622.902,49 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

30.291.078,57 23.427.418,66 6.489.000,00 7.928.530,00 

     

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

     

Totale entrate finali …………… 50.988.337,08 37.606.224,39 20.289.969,09 21.722.895,51 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 497.729,95 427.168,00 0,00 0,00 

     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di 
terzi e partite di giro 

8.046.506,57 8.027.702,00 8.027.702,00 8.027.702,00 

Totale titoli 59.532.573,60 46.061.094,39 28.317.671,09 29.750.597,51 

     

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

65.623.216,14 55.565.517,94 28.317.671,09 29.750.597,51 

     

Fondo di cassa finale presunto 3.687.547,55    
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SPESE 
CASSA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 
COMPETENZA 

ANNO 2026 

     

     

Disavanzo di 
amministrazione(1) 

 0,00 0,00 0,00 

     

Disavanzo derivante da debito 
autorizzato e non contratto(2) 

 0,00 0,00 0,00 

     

Titolo 1 - Spese correnti 19.945.546,31 15.088.610,74 13.839.649,82 13.824.869,32 

- di cui fondo pluriennale 
vincolato 

 0,00 0,00 0,00 

     

     

Titolo 2 - Spese in conto capitale 33.366.657,18 32.130.219,24 6.139.000,00 7.578.530,00 

- di cui fondo pluriennale 
vincolato 

 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

- di cui fondo pluriennale 
vincolato 

 0,00 0,00 0,00 

Totale spese finali …………… 53.312.203,49 47.218.829,98 19.978.649,82 21.403.399,32 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 318.985,96 318.985,96 311.319,27 319.496,19 

- di cui Fondo anticipazioni di 
liquidità 

 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

8.304.479,14 8.027.702,00 8.027.702,00 8.027.702,00 

Totale titoli 61.935.668,59 55.565.517,94 28.317.671,09 29.750.597,51 

     

TOTALE COMPLESSIVO 
SPESE 

61.935.668,59 55.565.517,94 28.317.671,09 29.750.597,51 
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2.7 - Risultato di amministrazione dell''ultimo rendiconto di gestione approvato 2023 
 

 
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 
Fondo cassa al 1° gennaio    5.249.750,12 

Riscossioni 
(+

) 
6.202.125,51 15.267.500,07 21.469.625,58 

Pagamenti (-) 4.291.024,66 16.337.708,50 20.628.733,16 

Saldo di cassa al 31/12 
(=

) 
  6.090.642,54 

Pagamenti per azioni 
esecutive non regolarizzate 
al 31/12 

(-)   0,00 

Fondo di cassa al 31/12 
(=

) 
  6.090.642,54 

Residui attivi 
(+

) 
11.613.324,36 3.640.419,23 15.253.743,59 

di cui derivanti da 
accertamenti di tributi 
effettuati sulla base della 
stima del dipartimento delle 
finanze 

   788.841,70 

Residui passivi (-) 1.441.287,80 4.648.795,75 6.090.083,55 

Fondo pluriennale vincolato 
per spese correnti 

(-)   342.885,72 

Fondo pluriennale vincolato 
per spese in conto capitale 

(-)   7.644.876,36 

Fondo pluriennale vincolato 
per attività finanziarie 

(-)   0,00 

Risultato di 
amministrazione al 
31/12/2023 

(=
) 

            7.266.540,50 
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2.7.1 - Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023 
 
 

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 5.228.898,26 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e finanziamenti 0,00 

Fondo perdite società partecipate 4.000,00 

Fondo contenzioso 60.000,00 

Altri accantonamenti 428.712,67 

Totale parte accantonata (B) 5.721.610,93 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 258.632,98 

Vincoli derivanti da trasferimenti 403.132,85 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 37.250,32 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 

Altri vincoli 0,00 

Totale parte vincolata (C) 699.016,15 

Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti (D) 64.876,65 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 781.036,77 

 

2.8  Tempestività dei pagamenti 

L’indice di tempestività dei pagamenti del 2023, rilevato ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 33 del 14/03/2013,  
è risultato pari a – 8,27. 

 
2.9 - Fondo cassa all'inizio del mandato 
 
 

Tipo fondo Importo 

Vincolato 
3.128.767,13 

 

Non vincolato 
1.789.591,15 

 

Totale fondo di cassa 
4.918.358,28 

 

 
 

2.10  – Garanzie prestate dall’ente a favore di altri soggetti 

Denominazione soggetto Importo attuale 

Vivi Lo Sport s.r.l. 317.825,47 

Tennis Club 59.370,54 
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2.11 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

Residui attivi al 
31/12 

2019 e 
precedenti 

2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 
approvato 

2023 

Totale 
residui 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

2.419.829,29 507.235,19 924.174,16 1.162.440,13 1.512.333,72 6.526.012,49 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 12.516,08 396.748,79 409.264,87 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

361.720,52 36.659,38 61.560,87 92.613,29 812.885,74 1.365.439,80 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

3.293.115,29 30.590,23 619.562,78 2.004.012,97 916.378,64 6.863.659,91 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

25.371,87 0,00 0,00 45.190,08 0,00 70.561,95 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

16.344,05 6,29 2,93 378,96 2.072,34 18.804,57 

Totale generale 6.116.381,02 574.491,09 1.605.300,74 3.317.151,51 3.640.419,23 15.253.743,5
9 

 

Residui passivi al 
31/12 

2019 e 
precedenti 

2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 
approvato 

2023 

Totale 
residui 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

243.971,08 178.818,41 369.088,00 488.651,47 3.296.339,51 4.576.868,47 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

34.585,02 47,72 634,40 78.344,53 1.122.826,27 1.236.437,94 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

25.693,88 1.575,00 1.000,00 18.878,29 229.629,97 276.777,14 

Totale generale 304.249,98 180.441,13 370.722,40 585.874,29 4.648.795,75 6.090.083,55 
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2.12 - Indebitamento 
 
 
        2.12.1 - Indebitamento dell'ente 
 

 2021 2022 2023 
Residuo debito finale 6.629.687,13 6.987.400,34 7.119.340,35 

Popolazione residente 18.271 18.310 18.392 

Rapporto tra residuo debito finale e 
popolazione residente 

362,85 381,62 387,09 

 
        2.12.2 - Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2023 2024 2025 2026 
Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

1,76 2,03 1,98 1,90 

 
    2.13 - Anticipazioni di tesoreria 
Importo massimo concedibile: € 4.464.252,48 pari ai tre dodicesimi delle entrate accertate nell'esercizio 2022 
relativamente ai primi tre titoli di entrata del bilancio. 
Il comune di COMUNE DI BORGO SAN LORENZO  non ha in corso  anticipazioni di tesoreria. 
 
 
    2.14 - Situazione patrimoniale 
 
 
        2.14.1 - Stato patrimoniale 2023 in sintesi 
 

Attivo Importo Passivo Importo 
Immobilizzazioni immateriali 741.589,20 Patrimonio netto 56.206.421,72 

Immobilizzazioni materiali 49.025.902,67 Fondo rischi e oneri 490.712,67 

Immobilizzazioni finanziarie 5.890.611,89 Trattamento di fine rapporto 0,00 

Rimanenze 0,00 Debiti 13.203.089,78 

Crediti 9.959.449,69 
Ratei e risconti e contributi agli 
investimenti 

1.807.971,82 

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00  0,00 

Disponibilità liquide 6.090.642,54  0,00 

Ratei e risconti attivi 0,00  0,00 

Totale 71.708.195,99 71.708.195,99 71.708.195,99 
 
 
        2.14.2 - Conto economico 2023 
 

  Importo 
Componenti positivi della 
gestione 

+ 15.428.862,22 

Componenti negativi della 
gestione 

- 13.736.072,51 

Proventi ed oneri finanziari + -29.407,37 

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

+ 148.155,46 

Proventi ed oneri straordinari + 926.485,28 

Imposte - 215.874,09 

Risultato di esercizio  2.522.148,99 
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PARTE III 
 
3.1 - Ricorso al fondo straordinario di liquidità (art. 1 D.L. n35 / 2013 convertito in L. n.64 / 2013) 
L'ente  non ha fatto ricorso a tale fondo 
 
 
3.2 - Utilizzo strumenti di finanza derivata 
L'ente  non ha fatto ricorso all'utilizzo di tali strumenti. 
 
 
3.3 - Debiti fuori bilancio 
E’ stato segnalato dal Servizio Segreteria Generale un debito fuori bilancio relativamente alla spesa prevista 
dalla sentenza corte d’appello n. 1049/2024 per un importo complessivo di € 210.000,00, di cui  50% a carico 
del Comune e l’altro 50% a carico del Ministero della Salute. Nell’ambito della delibera sulla salvaguardia 
degli equilibri di bilancio n 41 del 30/07/2024 è stata data adeguata copertura a tale spesa. 
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PARTE IV – SOCIETA’ PARTECIPATE 

 
 
Di seguito si evidenziano per le società, partecipate dall’ente alla data di inizio mandato, la ragione sociale, 
la quota di partecipazione nostra e dei soci pubblici, il risultato di esercizio, i dividendi distribuiti, 
rappresentanti del comune nel CdA 

 
 

Ragione 
sociale e sito 

web di 
riferimento per 
le informazioni 

Quota 

comunale 

Valore 
nominale quote 

(in Euro) 

Quota % 
soci 

pubblici 

Risultato 
di bilancio 

2013 

Dividendi 
attribuiti al 

Comune nel 
2023 

Rappresentanti 
comunali nel 

CdA 

ACCADEMIA 
AUDACI SRL  

Sito web 
comunale 

2,5% 2.040,00 2,5% 32.593,24 - SI 

CASA SPA                                      
www. casaspa.it 2% 186.000,00 100% 654.349,00 

- 

 
No 

ALIA SPA 

aliaserviziambie
ntali.it 
 

0,763% 2.767.923,00 100% 36.604.332 195.402,88 No 

FARMAPIANA 
SPA   
www.farmapian
a.it 

7,51% 658.000,00 100% 46.784 - SI 

SIAF SPA 

www.siaf.it 
0,04% 

 
             

2.301,98  
 

52% 204.912,00 - No 

TOSCANA 
ENERGIA SPA 
www.toscanaen
ergia.it 

0,0045% 6.579,65 49,26% 36.990.897 
1.135,03 

  
No 

VIVILOSPORT 
Società sportiva 
dilettantistica 
senza fine di 
lucro a resp. 
limitata  

Sito web 
comunale 

100% 10.000,00 100% -1.005,00 - 

Si 

Amministratore 
unico 
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PARTE V - Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 
5.1 - Rilievi della Corte dei Conti 

Attività di controllo: L’ente negli ultimi anni non è stato oggetto  di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in 

relazione a rilievi effettuati  per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 

1 della Legge 266/2005. 

Attività giurisdizionale: Attualmente l’ente non risulta oggetto di sentenze. 
 
5.2- Rilievi dell'Organo di Revisione 
L’ente negli ultimi anni non è stato oggetto di rilievi relativi a gravi irregolarità contabili da parte dell’organo di 
revisione 
 
 
 
 
Borgo San Lorenzo,  05/09/2024 
 
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO                                     IL SINDACO 

           F.to  MARCO GIANNELLI                                             F.to    LEONARDO ROMAGNOLI 
 
 
 
 
 
 


