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CHIUSURA

Cos'e il bilancio di mandato

E’ una forma innovativa di rendicontazione di cited’Amministrazione Comunale ha realizzato,
delle sue scelte, dei suoi processi decisionaleieridultati conseguiti. E un documento che trae
origine dalla legge n. 400 del 1988 e da una dieetiel Ministro della Funzione Pubblica che cosi
recita: “La rendicontazione sociale delle amministrazionibpliche & definibile come il documento,
da realizzare con cadenza periodica, nel quale fiamstrazione riferisce a beneficio di tutti i suoi
interlocutori le scelte operate, le attivita svo#ie servizi resi...”

Per la stesura del bilancio sociale devono esdédizzati una forma e un linguaggio accessibili a
tutti. In questo modo si consente ai cittadinigalinprese, alle associazioni e alle istituzioni
pubbliche e private di comprendere e valutare ayapigli effetti dell’azione amministrativa
attraverso uno strumento di facile lettura, esaastirasparente, che permette il confronto con il
programma elettorale su cui 'amministrazione haesto la fiducia. Per trovare un efficace
equilibrio tra I'esigenza di un’ampia informaziome la necessita di diffondere un documento
sintetico di facile comprensione indichiamo di awgserito molti approfondimenti, per chi vorra
utilizzarli, nel sito web comunale (vedi www.comub@rgo-san-lorenzo.fi.ix

Vogliamo cosi mettere a disposizione di tutti unureento che puo facilitare il processo di
maturazione civica e di responsabilizzazione pdetiere e migliorare I'atteggiamento di
partecipazione attiva e consapevole alle vicendmiamstrative e politiche del Comune. Se questo
avverra significhera anche una vera e solida deestglla nostra comunita locale e delle sue
Istituzioni.




La costruzione di un’identita: Borgo citta dei saev
Borgo, citta dei servizi al centro del Mugello

Borgo San Lorenzo é situata al centro del Mugé€doesta posizione ne ha fatto nel tempo un punto
d’incontro privilegiato per i commerci e le att@itli rilievo dell'intero Mugello.

Sulla solida persistenza di questa vocazione nataabiamo basato il nuovo Piano Strutturale,
cioé il processo di pianificazione urbanistica aaitha chiamato la Regione. Considerando Borgo
come citta dei servizgebbiamo raccolto una realta evidente ma anchewahstruire in continuita
con gli amministratori precedenti una scelta suproseguire ad impegnarci perché attraverso un
percorso di grande partecipazione abbiamo avvestitdi essa la condivisione e I'apprezzamento
dei cittadini e degli operatori economici, abbiamgistrato I'interesse e I'adesione di associazioni
gruppi, realta locali.

Ruolo e responsabilita di Borgo

Questa scelta strategica ci chiama ad assumerdimpensione e centralita responsabilita forti per i
Mugello. Ne e testimonianza I'attenzione dedicatguesti anni agli interventi d’investimento, non
solo quelli su proprieta comunali di valore zonale anche per tutti gli altri qui collocati, perché
garantiscano opportunita scolastiche, formativeitage, sportive, ai cittadini di Borgo ma anche a
quelli dei comuni vicini.

E’ anche questo il motivo della collaborazione ¢arProvincia per gli istituti superiori e le loro
palestre, l'iniziativa assunta per la nuova sed@daserma dei Vigili del Fuoco, gli stretti rappo
intessuti con 'Azienda Sanitaria per I'ampliamen& Poliambulatorio, la preoccupazione di dare
sede stabile al Corso di Laurea in Infermieristica.

Il ruolo di centro della vallata Borgo lo riscontnall'abitudine dei giovani di tutto il Mugello a
ritrovarsi nel centro storico cittadino o nei giaiddi Piazza Dante durante le sere dei fine
settimana. Ce ne rendiamo conto inoltre non sololgeicca rete commerciale fatta di parecchi
dettaglianti e di alcuni grandi strutture, che hammostrato la propria vitalita non risultando
penalizzati dall’apertura dell’Outlet di Barberinma anche per la realta amministrativa che ospita
uffici statali periferici e numerosi altri ufficiotali, sedi di servizi sociali e sanitari oltreaall
collocazione dell’'Ospedale di zona.

Borgo é uno dei motori dello sviluppo zonale

In conseguenza a questo ruolo che guarda all'intaitata il Sindaco, in accordo con la Comunita
montana, ha assunto I'onere di guidare il GAL-Stania agenzia di sviluppo con capitale misto e
senza fine di lucro che promuove I'innovazione erkescita economica delle aree rurali attraverso
I'utilizzo di risorse europee.

Anche la condivisione nella gestione di funzions@sate tra le Amministrazioni Comunali del
territorio ha visto la presenza I'adesione lo sforel nostro Comune, convinti che solo cosi
possono essere costruite politiche locali integrabdassati alcuni costi gestionali, migliorata la
qualita dei servizi offerti, garantita la rappretsgrza delle comunita del territorio.

Le difficolta finanziarie che stanno vivendo le aomta montane, sottoposte ad una forte riduzione
dei trasferimenti statali, non puo far dimenticdrproficuo lavoro svolto finora e la necessita di
non interromperlo. La nostr@omunita Montana Mugello si e distinta per capacita d’iniziativa,
sforzo di programmazione, attenta gestione di alaowportanti servizi associati, puntuale
svolgimento delle funzioni del consorzio di boréfic

Nellambito poi di questi sforzi non si pud dimerdie la costante attenzione posta al
consolidamento e allo sviluppo dei servizi assigtne sociosanitari. Fino a meta del 2007 e stata
la Comunita Montana a far da capofila per le funz@ssociate del settore sociale di competenza



comunale, poi € iniziata la sperimentazione dedlstigne diretta da parte della Societa della Salute
finalmente riconosciuta con la legge regionalethala fine del 2008.

Riaffermando per Borgo la caratteristica di citi& slervizi & stato necessario dotarsi di strumenti
adeguati perché potessimo partecipare comunquecala della dislocazione di imprese industriali
nelle apposite aree stabilite nel territorio zorelehe se ricadente in altri Comuni. Ecco il motivo
di far parte direttamente al capitale socialeadBianvallico Spa.

Garantire accesso, partecipazione, tutela ai cittadi

Nella coscienza di questo ruolo ci siamo interrogatalcune questioni di metodo che sono apparse
subito come centrali, eccole:

* Per | accesso ai servizi'attenzione € stata rivolta all’esigenza di aléra le barriere
architettoniche, per le quali € in corso di redagion Piano specifico per il capoluogo, ma
piu ancora su dove dislocare le sedi pubblichda swdcessita di coordinare gli orari, sulla
definizione di percorsi facilitati a piedi o in biper muoversi in citta, sullimportanza di
regolamentare la sosta delle auto vicine al cgreraassicurarne il ricambio.

* Quando invece si e riflettuto siivello di partecipazione dei cittadini alle scelte che i
riguardano in tema di servizi ci si € posto ansitilttema di come informare con Comune
Notizie, col sito web comunale e con i portali eghti (qQuello dei lavori pubblici e quello
dei giovani), di come organizzare l'ufficio stampa,rispondere alle segnalazioni che
giungono allURP. Poi ancora per far partecipareittadini ai percorsi gestionali e
decisionali amministrativi di rilievo quali asserabl e riunioni occorre organizzare, quali
comitati di partecipazione e necessario che funamiies. quelli per la gestione di nidi e
mense scolastiche), quali processi di concertazeuwli coinvolgimento devono rimanere
attivi (con la scuola, le associazioni di categolaRappresentanze Sindacali Unitarie, la
Consulta, le associazioni di settore e i comitporganei. E infine come strutturare la
partecipazione nella Societa della Salute di cecitano parte, basta far funzionare Il
Comitato di partecipazione e la Consulta del teettore ?

» Sull'attenzione allesituazioni di difficolta si definisce il senso della cittadinanza e la
capacita del Comune di rivestire la funzione dietat Dobbiamo cioe sforzarci di
organizzare i servizi sempre meglio, ma dobbianuhamantenere la capacita d’'intervenire
a salvaguardia delle persone senza che I'organ@zazi impedisca di capire la gravita di
alcune vicende umane.

Preparare I'Ente a sostenere nuovi investimenti

Negli ultimi anni la contrazione degli interventatali a favore dei Comuni e la necessita che gli
enti locali partecipassero al risanamento del P&esmo chiesto sforzi notevoli, tanto piu nel
quadro delle gravi difficolta economiche della crilella presente legislatura, a fronte di un
aumento della popolazione del Comune del 8,91%20@8 al 2008, che porta i residenti a 17.923,
si e cercato di riorganizzare gli interventi perrrpol’Ente nelle migliori condizioni per |l
proseguimento degli investimenti nelle nuove opewdbbliche (scuole e strade) e per un
ampliamento di alcuni servizi alla cittadinanza:

- il personale & diminuito di sei unita ma ne eresciuta la professionalita, si sono costituiti
gruppi di lavoro qualificato per realizzare megkoopere pubbliche e i servizi di diretto
contatto con il pubblico;

- si e ridotto l'indebitamento per poter investdiepiu, specie sulla scuola, infatti per ogni
cittadino il debito conseguente ai mutui contratppassato da 953 Euro del 2004 a 703 del
2008;

- e stata abbassata la rigidita della spesa cerfsené ridotto il peso delle spese per personale
e rate di mutui sull’insieme della spesa) passat®8,24 % del 2004 al 45,49 % del 2008;



- e di molto aumentata la spesa sociale e assiatenper la crisi: ben mezzo milione di euro
tra il 2004 e il 2008 passando da 1.860.000 eu3&0.000 euro, e in riferimento ai
residenti aumentando la spesa pro-capite da 114u@Pdel 2004 a 131,39 euro del 2008.

LE AREE DI RENDICONTAZIONE

In questi ultimi anni lo sforzo degli amministrateér stato rivolto a costruire e mantenere un buon
livello di qualita della vita a Borgo San Loreni@ crescita della citta, anche dal punto di visth d
numero degli abitanti, € il risultato attrattivo wh equilibrio tra campagna e citta, e il mix traau
rete di rapporti sociali ricca e solidale e unesisa di servizi e di opportunita ramificato ed eftie.
Questo difficile equilibrio dinamico ¢ il frutto @dittenzione e partecipazione dei cittadini peraé n
puo essere solo il risultato di un’azione ammiatsta. Per questo pero € necessario che tutte le
voci, anche le piu critiche sulle scelte pubblichbbiano spazio e possano confrontarsi con gli
amministratori: e il segno che questi risultatistanno a cuore e che vogliamo continuare a
conseguirli insieme alla popolazione.

| temi che riguardano la casa, la garanzia di gesaciali e sanitari, gli spazi d’'incontro, i gimi
pubblici e le scuole, gli impianti sportivi divengm percio elementi essenziali del benessere
collettivo. Su di essi singolarmente ora approfoerdio 'esame.

1. LA MOBILITA

Tramontata l'ottica di pensare agli spostamento sol termini di traffico abbiamo esaminato il
bisogno delle persone di spostarsi per le attigtétidiane. Crediamo che il mito dell’auto
dappertutto abbia mostrato i suoi limiti e vogliameece trovare modi efficaci, ma piu equilibrati e
sostenibili con I'utilizzo di tutte le possibilit@ompresi gli spostamenti a piedi e in bicicletta.
creazione duno specifico gruppo di lavoro internoall’Ente, integrato con le varie professionalita
necessarie (dai tecnici alla Polizia Muncipale)cbadotto alla redazione di proposte concrete, non
tramite interventi massicci e cambiamenti radi¢elie fanno saltare tutti gli equilibri) ma con una
serie di piccoli interventi da sperimentare e poindettere a regime. C’'é in questo modo di operare
la coscienza che non esistono rapide e facili smhizjuando i problemi coinvolgono tanta gente
con abitudini radicate ed esigenze molto diverse.

Abbiamo cosi costruito alcune ipotesi di lavororeodé col Piano urbano del traffigivilegiando
anzitutto la sicurezza confidando nell’esito delle campagne per la lamibne della velocita dei
veicoli, investendo sull’educazione, ma prevederahwhe la repressione dei comportamenti
pericolosi. Ecco dunque i tentativi di alleggerineerdel traffico veicolare, la costruzione di
rotonde, l'apposizione dei segnalatori di velocg#al Viale della Resistenza, ma anche la
disposizione di controlli con autovelox tradizianallaser. Ed ancora gli interventi di educazione
stradale nella scuola e quelli per il patentino @elomotori con i ragazzi piu grandi, ma anche il
sistema di controlli notturni della Polizia Munieie in collaborazione con i carabinieri per
sottoporre i guidatori ad alcoltest.

Di questo nuovo modo di affrontare il tema fannagée realizzazioni di marciapiedi e i percorsi
pedonali (in Via Giovanni XXIlIl, via Pananti, VieelCanto, e quelli previsti nel Corso Matteotti e
in Via Marconi), il progetto Pedibus per accompagnisgbambini a piedi a scuola (con 75 adesioni
al 2 anno di attivita), il potenziamento del pagbio e dei bus urbani (16 corse giornaliere i) piu
per la stazione FS in corrispondenza dell’avvio eimorario delle ferrovie, la realizzazione in
corso delle piste ciclabili (ospedale-polo scotastili 3,5 km, Borgo-Rabatta-Sagginale di 4 km,
Via Marconi, Parco Misericordia di 700 m). Per fax® questa mobilita alternativa sono stati
previsti anche incentivi e contributi per 'acqoisti city bike e di scooter e bici elettriche.

La costruzione di parcheggi tutto intorno al certdittadino (Viale Pecori Giraldi, Viale Giovanni
XXIII, stazione FS) unita all’istituzione di parapg a pagamento con parcometri nell'area centrale



(con 172 posti e un utilizzo del 63% nel 2008) perrapido ricambio delle auto, consente un piu
organizzato quadro della sosta valorizzando laemzs degli esercizi commerciali del centro

storico.

Infine la mappatura della viabilita vicinale, comia in preparazione al Regolamento urbanistico,
offre nuove opportunita turistiche nel territoriacue quadro completo di una realta peculiare della
zona.

2. LACURAE IL CONTROLLO DEL TERRITORIO

L’attaccamento al territorio e l'attenta cura alaa manutenzione sono caratteristiche della nostra
gente che segnala al Comune gli interventi da zemle, anche quando non di competenza
dell’Ente. Scegliere sempre il Comune come interlocutorecarica di responsabilita gli
Amministratori ma consente loro di possedere ispdlella situazione e di poter rappresentare le
richieste dei cittadini nei vari ambiti decisionali

Particolarmente critico € divenuto questo temaaoeifronti delle societa di gestione dei servizi
idrici, dello smaltimento dei rifiuti, del gas. Aolte purtroppo la dimensione dei problemi e la
vastita degli ATO (Ambiti Territoriali Ottimali neguali si svolge il servizio) determinana
influenza assai scarsa dei Comunii minori dimensioni e delle aree periferiche ¢tano ben
poco peso contrattuale rispetto all’area metropodét La rappresentanza locale deve allora riuscire
a riunire piu Enti su obiettivi specifici per cereali poter incidere sulle politiche degli ATO dlsu
attivita delle aziende incaricate della gestione.

Per losmaltimento dei rifiuti il nostro Comune ha avuto anche nel passato gratidezione e
senso di responsabilita, sia aprendo nel propratdgo una discarica controllata che viene ora
utilizzata solo per i rifiuti dei Comuni mugellarsja per l'iniziativa di far partire I'attivita di
un’azienda per il compostaggio riutilizzando i utfi organici, sia per la previsione di un’isola
ecologica a Rabatta, cioe un’area di raccolta eltsmento, posta accanto alle aziende dell’area
artigiana. La popolazione ha raggiunto il 40% nedlecolta differenziata, ma occorre impegnarsi di
piu sperimentando il “porta a porta” e attivandadacolta differenziata di ulteriori materiali @li
usati in casa).

Numerosi sono gli interventi di manutenzione ordmaul patrimonio comunale (strade, scuole,
nidi, edifici comunali, cimiteri, aree a verde plibb, ecc.) svolti direttamente dal gruppo dei
dipendenti del cantiere, ma di maggior rilievo ganensione e spesa risulta I'investimento in opere
pubbliche. Lanuova organizzazione dell’Ente per la realizzazionedei lavori pubblici ha
consentito di accelerare gli interventi previstivando nell’ultimo triennio alla media di 730 gror
per progettazione e aggiudicazione definitiva dghaa per I'esecuzione dell’opera (i tempi medi
nazionali e regionali per lavori tra 150 e 500 nelaro sono di 900 e 785 giorni). Questo ha
consentito di condurre in porben 7 milioni d’'investimenti durante la legislaturae di riassorbire
anche lavori pregressi che tardavano. | settazuirsi € intervenuti vedono Viabilita, Scuola e 8po
con le percentuali piu alte, rispettivamente deb28del 21,4% e del 21 %. La diminuzione dei
tempi ha avuto effetti benefici anche finanziaid gerché I'avanzo di amministrazione nei bilanci
degli ultimi anni non dipende da lavori non anceffettuati, sia perché non avviene piu che si iattiv
il pagamento della rata di un mutuo con i lavom @mcora iniziati.

Per poter controllare I'avanzamento dei lavori eravl quadro degli interventi via via attivati s
puo utilizzare il portale web comunale dei lavaubplici (www.lavoripubbliciborgosanlorenzo jt
dove vengono aggiornate continuamente le fasi dor&zione in corso, illustrate da foto che
documentano lo stato preesistente e quello poiwaggcon gli interventi.

Anche in un quadro pubblico di grande difficoltadnziaria in cui I'Ente € chiamato a svolgere la
sua parte di risanamento, la legislatura si chéwden grande sforzo d’investimento particolarmente
a favore della scuola e della formazione (oltreilom e mezzo).




La realizzazione di interventi di manutenzione padia e straordinaria da parte del Comune é solo
un aspetto della cura del territorio, che si espranzitutto attraverso una forte consapevolezza di
una identita da valorizzare e custodire, con regoldinee d’azione condivise, che devono
equilibrare le esigenze immediate, pubbliche egbeivcon quelle delle generazioni future. Questo
per il nostro Comune & avvenuto €ano strutturale.

Nel complesso lavoro affrontato, é riaffermataualificazione di Borgo San Lorenzo cofioéta

dei servizi”del Mugello. La revisione delle previsioni gia camge nel precedente PRG é avvenuta
nell'ottica della tutela delle risorse. Sono stgieviste azioni per la vitalita urbana, per il
potenziamento dei luoghi dedicati ai giovanissipar 'istruzione, per dare risposta all’'emergenza
abitativa.

Condividendo un lavoro tecnico complesso e arttootaolto dai Comuni della zona in ambito di
Comunita Montana si € recentemente definitonuovo Regolamento ediliziotipo, ovvero uno
strumento di nuove regole per costruire che havuie il Premio eccellenza Pubbliche
Amministrazioni. E’ il primo Regolamento ediliziche, condiviso tra i Comuni della Comunita
Montana, si occupa in modo esplicito di risparnmergetico e di qualita dell'abitare, declinando
come regola i principi della bioarchitettura. Neddg®lamento si affronta anche il tema dei manufatti
precari in una prospettiva di sviluppo delle atévimprenditoriali agricole e per rispondere ad una
richiesta di utilizzo per I'impiego del tempo lilger

Potenziamento della Polizia Municipale

Di recente il Parlamento e il Ministro dell’'Interfi@nno definito le modalita della sicurezza urbana
e il ruolo dei Comuni e dei Sindaci per conseguiN&l nostro Comune, pur non riscontrando
particolari situazioni di allarme sociale, gia danpo si era posta attenzione al tema per [non
trascurare situazioni di degrado e di inciviltatematiche di fenomeni piu complessi da tenere sotto
controllo. Il Corpo della Polizia Municipale € diw&o infatti lo strumento principale deILe
Amministrazioni locali per realizzarke politiche di sicurezza urbana sia attraverso interven
diretti, sia attraverso il coordinamento di ininratdiverse.
Gli interventi di contrastall'insicurezza riguardano una gamma estesa di ooiamenti sociali da
modificare, la ricostituzione di regole condividevida della citta, la cura attenta delle aree neba
degli spazi verdi aperti, il rafforzamento delldtata della legalita, senza escludere gli intervdn
polizia in funzione preventiva e repressiva.

Al centro della nostra idea di sicurezza va collodhconcetto d’appartenenza ad una comuhita
locale attiva accogliente solidale. Essa porta@lla della propria citta e alla piena partecipagio
ai bisogni che esprime la comunita.
La Polizia Municipale per poter sviluppare pienateeh proprio ruolo, nell'ultimo anno ha visto
I'aumento del numero degli operatoriche sono oggi 13 (un funzionario, due ispettoriag@nti)
ma a cui si aggiungono 2 ausiliari del traffico pberare gli agenti da adempimenti secondari (es.
controllo parcheggi a pagamento) e destinarli maggente ad attivita di controllo per la sicurezza
stradale e per la quiete pubblica, ampliandonédrgli orari di presenza notturna.
La prevenzione é adottata utilizzando tutti gli strumenti a disiamne (es. videosorveglianza) e
con piena collaborazione alle locali forze di paljzZCarabinieri e Guardia di Finanza, che ha dato
buoni esiti. Per gli interventi sulle aree di digagociale e di marginalita la Societa della Satigk
Mugello offre un contributo fondamentale all’intesistema. Sono cosi aumentate negli anni le
iniziative di controllo delle aree verdi (150 I'an)y della sicurezza stradale (150 pattugliamenti
annui con oltre 700 controlli ad automobilisti) cparticolare attenzione alla velocita (uso| di
autovelox mobile) e di quelle con etilometro, anahere notturne, coinvolgendo i Carabinieri g i
servizi sanitari.

=




Nelle scuole da anni vengono svolti interventi peducazione alla legalita, nonché di educazione
stradale (con 14 classi mediamente ogni anno) desdo anche il conseguimento del patentino per

la guida del motorino.
In applicazione della legge regionale sulla polipieale I'Amministrazione ha realizzato a partire

dal 2005 una prima esperienza géistione associatacol Comune di Palazzuolo sul Senio che
dovrebbe ampliarsi ad altri territori comunali ppoter esprimere appieno le sinergie piu
interessanti.

Nella legislatura sono state meglio specificatattevita dell’ ufficio mobile nelle frazioni, (quasi
500 presenze annue) di cui viene confermato il iqudare gradimento per le peculiari
caratteristiche di “polizia di prossimita”. E’ statinoltre incentivato I'aggiornamento e |la
riqualificazione degli operatori con iniziative foative e con linserimento della Polizia
Municipale nei gruppi di lavoro interdisciplinarbecriguardano i temi del traffico e della mobiljta
urbana, quelli del controllo urbanistico e commaiei
Negli ultimi anni gli investimenti attuati nel seté della sicurezza sono stati consistenti, inriavo
mezzi e attrezzature, oltre che per realizzar@iteva sede della Polizia Municipale nel 2005.
E’ ora in corso di predisposizione nuovo Regolamento di Polizia urbananel quale occorre
ridefinire le regole minute della vita civile delt#tta che vanno costituite insieme. Si stanno g@llo
scopo predisponendo iniziative di cittadinanzavatfier il pieno coinvolgimento della popolazione.

3. ACCOGLIENZA E SICUREZZA

Negli ultimi cinque anni la popolazione del Comuneresciuta di circa 1500 persone (quasi il 9%).
L’aumento & dovuto all'arrivo di nuove famiglie @dtri comuni o dall’estero e non dal saldo
naturale (differenza fra nati e morti) che rimaegativo. Sono fiorentine, meridionali e straniere |
famiglie che sono giunte; gli stranieri (sopratiuttlbanesi e romeni) sono quasi il 9 % della
popolazione, ma i minori stranieri sono oltre il %2dei minori residenti e le loro famiglie sono in
maggioranza famiglie giovani, con figli piccoli.

Sono aumentati in modo piu che proporzionale i zaga gli anziani oltre gli 80 anni. Cioé la
tipologia di famiglie che si e trasferita a Borgauéella della giovane coppia o della famiglia con
bimbi piccoli, oppure della famiglia di anziani cdifficolta di salute, tutte bisognose di un
sostegno parentale. In assenza di una rete faenitidaiuto occorre un impegno dei servizi
comunali. Infatti queste classi di bambini e anzianstano di piu, in termini d'impegno
assistenziale, rispetto alle eta centrali. Serdd¢aza verra confermata avremo dunque un positivo
sviluppo nel futuro, ma nellimmmediato I'esigendamaggiori investimenti (per nidi e scuole) e
spese per la gestione di servizi (nido, trasponieeasa scolastica, assistenza domiciliare, ricoveri
in RSA).

Questo considerevole aumento di popolazione, ilCamune che da un secolo non aumentava
(anche se la distribuzione nel tempo ha visto Eat@mento nel capoluogo), determina inevitabili
contraccolpi, chiusure localistiche ed esasperaziemtitarie. E' dunque essenziale che il processo
di crescita avvenga ordinatamente, ovvero che vinawivati, specie se stranieri, mostrino rispetto
alle regole della comunita ed esprimano volontatdirazione, conoscendo attenzione e solidarieta
verso i propri bisogni.

Le attivita promosse daVillaggio La Brocchi, che & nato nel 2002 attraverso un accordo di
programma tra Regione Toscana, Istituto degli lentice varie istituzioni locali, vogliono
realizzare spazi d’'accoglienza e d’inclusione cdnstganieri per favorire I'incontro tra culture
diverse, per proporre scambi di conoscenze, paersa® lintegrazione in tutte le attivita della
comunita locale. L’Amministrazione Comunale app@ggjueste iniziative che contrastano un
orizzonte nazionale sempre piu segnato dalla xémfe ne promuove e valorizza le potenzialita.
considerando il Villaggio La Brocchi come centroudia rete piu ampia di relazioni, in particolare
con gli stranieri che vivono e lavorano ormai dtabnte a Borgo. La collaborazione con
I’Associazione Progetto Accoglienza che la gestiste particolare sui temi del dialogo,



dell'incontro tra culture, della giustizia e depace, manifesta il rilievo che I'Ente affida a ciees
sperimentazioni per coniugare I'immigrazione steadicrescente nella vallata con lo sviluppo
culturale, sociale ed economico della nostra zona.

La complessita delle pratiche amministrative chengiigrati stranieri hanno necessita di svolgere
e il loro numero nel Comune ha consigliato di parréunzione uno specifico sportello comunale

cui rivolgersi. Questo intervento € stato da lossah apprezzato per lo sveltimento degli
adempimenti richiesti e per la facilitazione nallégrazione comunitaria a cui conduce.

Nella logica di aumentare il senso di sicurezza gualita della vita degli anziani il Comune ha
stipulato un’assicurazione di tutela degli anzianivittime di reati comuni come furti, rapine,
scippi, danni all’abitazione. La polizza coprird@uaticamente i nuclei familiari con la presenza di
almeno un ultra65enne (sono circa 2800) per casiifs@, offre assistenza in caso di furto, rapa
scippo, assistenza all'abitazione e alla persosarazio di teleassistenza.

Ferma restando la consueta procedura di denureidoate dell’ordine, I'assicurazione consente
un’assistenza immediata e concreta: 'anziano @heubito uno scippo, una rapina, un furto o un
tentativo di furto potra telefonare a un appositomero verde (attivo 24 ore su 24, tutti i giorni
festivi compresi) e ricevere una serie di serizgiado di alleviare fattivamente le conseguenze de
crimine. In caso di reati e danni contro I'abitamoe possibile ottenere la vigilanza di una guardia
giurata o l'intervento urgente di professionistil{bro, vetraio, falegname, idraulico ed elettrajist
per ripristinare gli accessi, e se I'abitazioneténuta inagibile sono sostenute spese per tragloco
soggiorno in albergo. L’'anziano derubato della pmres presso gli uffici postali, o di contanti
presso gli sportelli bancomat, e risarcito finoramassimo di 300 euro, e se, in seguito a furto,
rapina o scippo, riporta danni fisici € previstin¥io di un medico, di un infermiere o di
un’ambulanza, nonché l'assistenza da parte di wsicolpgo specializzato nella gestione delle
emergenze psicotraumatologiche.

Casa , dolce casa

Sul tema “casa” I'’Amministrazione comunale ha paixtacercato di muoversi in varie direzioni: il
sostegno alle famiglie in affitto, la disponibilii nuovi alloggi popolari, la messa in atto di
politiche per calmierare il mercato privato dedfita.

Nel 2009 sono partiti i lavori di due importantiogetti che hanno la finalita di rispondere alla
esigenze abitative dei nuclei familiari piu disdgi di contribuire a calmierare il mercato degli
affitti, con 'immissione sul mercato di 44 nuoviaggi, di cui 24 di edilizia residenziale pubbliea
20 a canone concordato. | 24 alloggi di ERP (2®ey8 nell'area degli ex Macelli, 2 a Ronta e 2 a
Razzuolo) verranno incontro alle esigenze delleidhencon redditi pit bassi e situazioni abitative
piu disagiate, gli altri 20 risponderanno invecke alspettative di famiglie, di reddito medio/basso,
che non trovano soluzioni abitative (alla loro tpta) sul mercato degli affitti o che cercano
soluzioni provvisorie, in attesa dell’acquisto dauabitazione (v. giovani coppie).

L’altra leva su cui il Comune ha agito in questhia@ stata quella dei contributi per le famiglieech
pagano affitti onerosi rispetto al reddito famiéaDa rilevare una progressiva contrazione delle
risorse regionali e statali stanziate per questpaca fronte di un forte aumento delle domande di
fascia “A” (la fascia piu debole, con redditi piadsi).

Primo obiettivo: Sostenere le famiglie con contraitdi affitto onerosi

Contributi affitti onerosi: le domande

2004 2009

Domande fascia A * 16 110
Domande fascia B * 57 49




Totale 133 159
Incremento domande anni 2004-2008 +20 Y%
Incremento domande fascia “A” 2004-2008 +45 %

* Nella fascia “A” vi sono le famiglie a redditogpbasso, su cui I'affitto incide per almeno il 14 i#%fascia B le
famiglie con redditi maggiori, ma sui quali I'affitincide per oltre il 24 %

Contributi affitti onerosi : le risorse

2004 2006 2008
Importo necessario (per soddisfare
le domande) € 261.90f € 359.310 € 394.000
Importo effettivamente erogato €126.00] €111.434 €89.970
Grado di copertura della richiesta 48% 31 % 23 %

Secondo obiettivo: potenziare I'offerta di alloggpopolari (ERP)

Case popolari: le domande

2004 2006 2004
Domane di casa popolare 208 168 n.d

Case popolari: I'offerta

2004 2008 variaziong

Alloggi di ERP (Edilizia Residenziale
Pubblica) 185 188 + 3

Attualmente sono in corso di realizzazione 24 nuahlaoggi popolari che significheranno un
aumento del 13 % dell’offerta di edilizia residexie pubblica e potranno soddisfare il 15 % della
domanda attualmente presente nella graduatoria.

Terzo obiettivo: calmierare i prezzi degli affitti con la realizzazione di alloggi ad affitto
concordato

Si tratta di un progetto, partito nell’ottobre @IO5 e finanziato dalla Regione Toscana per cinca u
milione di euro: prevede la realizzazione in Vi&lennedy a Borgo, di 20 alloggi che saranno
affittati a canone concordato. Si tratta di afffthii bassi rispetto a quelli reperibili sul mergaton
contratti rinnovabili, a scadenza definita, cheasap destinati alle famiglie individuate da un
apposito bando: il reddito familiare dovra essengesiore a quello massimo che consente I'accesso
al’lERP, proprio perché alla famiglia € comunquehigsto un impegno e quindi una garanzia nel
pagamento regolare dell’affitto concordato.

Gli alloggi, che sono gia in corso di realizzazianéa cui ultimazione é prevista per la fine del
2009, saranno realizzati nel rispetto dei prindieila bioedilizia e del risparmio energetico:
isolamento acustico, isolamento termico delle pgettanti (con un cappotto isolante di 10 cm),
pannelli solari per il riscaldamento dell’acquascealdamento realizzato con pannelli radianti. Il
posizionamento dell’edificio e delle terrazze satati studiati tenendo conto dell’inclinazione dei
raggi solari (sia d’inverno e che d’estate), alefidi favorire la migliore vivibilita degli spazi,
coniugata con il maggiore risparmio energetico.a&plpartamenti (di una o due camere) sono dotati
di garage (o posto auto) e di cantina.



4. CURA E ASSISTENZA ALLA PERSONA

La legislatura 2004-2009 ha visto la nascita dShaieta della Salute, un nuovo soggetto pensato
dalla Regione Toscana per rafforzare il peso dmuide del governo locale nelle scelte che
attengono ai bisogni sociosanitari della persacaglerare i processi di integrazione completa fra
sfera del sociale e mondo sanitario, assicurarpiurefficace controllo della spesa sanitaria. Dal
2008 la Societa della Salute del Mugello é pasdalia fase sperimentale alla fase a regime, che
culminera nel 2010 con la completa gestione deep@gtla Societa della Salute di tutte le attivita
sociali e sanitarie.

Obiettivo primario della Societa della Salute goptamozione di un nuovo concetto di salute, non
piu intesa come assenza di malattia, ma come sz benessere da raggiungere con I'adozione
di corretti stili di vita. La salute cosi intesaniuga fra loro sanita, sociale e cultura, chiama
amministratori, tecnici e professionisti a misurarsn la valutazione di impatto sulla salute dei
cittadini ogni qual volta si facciano scelte diaylo, che comportino ricadute dirette o indiretiflas
gualita della vita delle persone (piani del traffidisegno urbanistico della citta, quantita ebitita

del verde pubblico, opportunita di relazioni sacigl. Promuovere la salute diventa cosi capacita e
possibilita di intervenire sui “determinanti di s#d”, cioé sulle condizioni di vita e sui
comportamenti, individuali e collettivi, che piu dgni altro fattore incidono sul mantenimento
dello stato di salute e di agio delle persone.ilriahtazione corretta, il movimento, la qualita dell
relazioni sociali, la possibilita di accesso aldey; all’'istruzione, alla casa, sono gli ambiti siéili

in cui costruire efficaci politiche di salute.L'dttivo diventa quindmantenere e promuovere lo
stato di salutedella persona limitando cure, diagnostica, usofatenaci ai soli casi in cui questi
interventi sono reputati scientificamente apprdpaaiecessari.

Ne consegue che le risorse, cospicue, destinateafiprincipalmente a farmaci e diagnostica,
dovranno gradualmente ricollocarsi in progetti cafati e continuativi di promozione e
prevenzione. Sono molte le iniziative che ’Ammtragzione comunale sta gia sostenendo per
favorire questo mutamento di prospettiva: la realzzone del “Punto Unico di Accesso”, il progetto
“Sicurezza Stradale”, il progetto “Anziano Fragjléa rete dei “Punto Insieme”, rappresentano
strumenti diversi, con diversi obiettivi, ma oriatittutti a una risposta personalizzata e integaata
bisogni reali delle persone, mediante ['utilizzatimtle di tutte le risorse disponibili (che,
considerata la congiuntura economica sfavorevole scelte politiche nazionali, difficilmente
verranno incrementate di una qualche consistenza).

Attenti ad ogni persona, vicini ai piu deboli

Punto Unico di Accesso

Nel settore socio sanitario I'attenzione alla peessi coniuga con la consapevolezza che il cittadin
non € solo utente che richiede prestazioni sooidlattivazione di pratiche amministrative, ma é
anzitutto un interlocutore che chiede di esserel&go, prima di diventare paziente-utente-assistit

e vitale pertanto abbandonare la logica di sepsmzate specializzazione, che porta a trattare
distintamente ogni singolo problema (economico,iadeco sanitario), perdendo di vista la
situazione complessiva della persona.

Da questo approccio sono nati il PUA (Punto Unicd\ccesso) e 'UVM (Unita di Valutazione
Multidisciplinare) : due strutture snelle, in cuir® presenti tutte le professionalita necessarie pe
valutare, a fronte di una richiesta di aiuto, gusia I'intervento piu appropriato, definendone i
singoli strumenti (assistenza domiciliare, infemsiéca, assistenza socio economica ecc.) e le
modalita di attuazione.

Il PUA (la cui sede € in Via Gobetti) raccoglieteute segnalazioni pervenute dai vari sportelli al
cittadino presenti sul territorio; le verifica e papfondisce grazie al lavoro integrato di un



infermiere, di un medico e di un assistente socfalendi la segnalazione viene valutata dal’'UVM,
che e il gruppo di lavoro che predispone i progditintervento e in cui ogni professionalita
sanitaria, sociale, ma anche il volontariato, digao responsabili della riuscita dell’intero prdget
e non piu delle singole parti che a ciascuno veogdfidate.

Lavorare insieme, individuare un responsabile i progetto, individuare un referente familiare,
condividere con la famiglia il progetto, rivededomonitorarlo periodicamente...non e davvero |l
segnale di una pubblica amministrazione che cambia?

Alcuni datti sulla attivita del PUA (Punto Unico Atccesso) nel 2008:

N. segnalazioni nel Mugello 1.326

N. segnalazioni a Borgo 403

Incidenza di Borgo sul Mugello 30 %

Anziano in famiglia:

Il progetto, finanziato con un apposito fondo regie, e stato sperimentato dalla Societa della
Salute del Mugello nel corso del 2008 (prosegueeginte dal 2009). L'obiettivo & fornire
un’assistenza continuativa alle famiglie con anzmltrasessantacinquenni, non autosufficienti,
proponendo, a seconda delle situazioni individadamiliari, due possibili percorsi di assistenza:
un servizio di sostegno domiciliare o il rimborsopérte delle spese sostenute per I'assistente
familiare (badante), purché in regola.

Dai risultati raggiunti a conclusione della fasbta, si puo affermare che in questo caso la Societ
della Salute e la Regione Toscana hanno davveeocettato un’esigenza fortemente sentita sul
nostro territorio: sono state 500 le domande ptesemel Mugello, con 300 progetti personali ad
oggi definiti. La procedura per richiedere I'agsiza € stata semplificata al massimo, per evéare
cittadino e alla famiglia, gia provati spesso daasiioni di disagio e stress, inutili giri fra i
sono stati istituiti sul territorio i Punti Insienfdue sono anche nel nostro comune) che fungono da
unico punto di accesso per il cittadino e coordinéncomunicazione fra tutti gli attori coinvolti
(medici, famiglie, assistenti sociali, operatorcisdi). Tale integrazione, che dovra ancora crescer
nel futuro, e stata la garanzia per una celereosispal bisogno espresso dal cittadino (talvolta
anche immediata, a fronte di situazioni urgentpee la definizione dei cosiddetti PAP (piani di
assistenza personalizzati), concordati con le fiengntro 30 giorni dalla richiesta. Caratteristica
del PAP & proprio I'essere personale (e non staimaato), volto soprattutto a mantenere le abituali
condizioni di vita dell’'anziano, facendo ricorsoche alle risorse che la famiglia e in grado di
mettere a disposizione. Ulteriori risultati debgetto sono stati I'aver favorito I'emersione del
lavoro nero per le badanti (il contributo vieneaittif concesso solo alle famiglie in regola con
'assunzione) e I'aver ridotto le liste d’attesa pmserimento nelle RSA. La fase sperimentale ha
inoltre suggerito alla Societa della Salute un depercorso assistenziale: la possibilita di un
inserimento temporaneo dell'anziano (da uno a tesi)rin una RSA, al fine di dare temporaneo
sollievo alla famiglia, concedere le ferie alla daté, far fronte a situazioni di malattia o adealtr
situazioni di disagio temporaneo che la famiglid®resse trovare ad affrontare.

| dati che seguono si riferiscono al periodo 25(2-13/12/2008
Progetto Anziano in famiglia “Esame richieste iwenti attivati”

Richieste pervenute Totale Nuove |Richieste PAP attivati | Grado di
richieste | aggravamenta soddisfazione
delle richieste




Zona Mugello 497 354 143 388 78 %

Borgo San Lorenzo 169 109 60 140 83 %

Incidenza di Borgo sul Mugello 34% 31 % 42 % 36 %

Progetto Anziano in famiglia “Tipologia deqgli imtenti attivati”

Assistenza domiciliare 88
Contributo badante 24
Misto (contributo e assistenza) 4
Contributo per inserimento RSA 6
Rinunce 3
Altri interventi* 15
TOTALE 140

Progetto Anziano in famiglia: “Identikit dell’anzia assistito”

Sesso 66 % F 34 % M

Eta Media 85,6

Luogo residenza 65 % capoluogo 35 % frazcocase sparse
Patologie prevalenti 38% Alzheimer e demenze

13 % Parkinson e altre malattie neurologiche

15 % malattie cardio vascolari

34 % altre patologie
Persona che li assiste 29 % coniuge

23 % figli

20 % badante

18 % nessuno

6 % altri familiari
4 % comunita
Anziano fragile:
Il progetto nasce per favorire la permanenza gelsone ultrasettantacinquenni, sole, nel proprio
contesto sociale e familiare, mettendo a loro digggone una serie di servizi di assistenza
“leggera”, ma continuativa, nella consapevolezza ithmantenimento delle abitudini di vita nel
proprio ambiente domestico e sociale, sono la orglgaranzia per un’elevata qualita della vita,
anche in eta avanzata. La particolare conformazitmhenostro territorio (con molte frazioni, case
sparse e zone montane), coniugata con il progegsiecchiamento della popolazione, fa si che il
problema sia diffuso, anche se finora sottovalutdémziano solo, isolato geograficamente dai
servizi, dai luoghi di aggregazione, dai poli comani, vive una situazione di fragilita oggettiva,
che pero difficilmente emerge e si manifesta ahidste di aiuto ai servizi sociali o sanitari .
Diventa pertanto essenziale per la riuscita dehetto coordinare le tante risorse e iniziative
esistenti sul territorio, in primis quelle del wotariato e dei medici di base. Gli interventi fiao
attivati sono i seguenti:
- assistenza domiciliare attraverso operatoricsassistenziali qualificati;
- welfare leggero: attivita di compagnia e sostegrele uscite, svolte da personale
volontario delle associazioni partecipanti al ptoge

! Sono stati previsti interventi finanziati con altisorse



- telefonia sociale: attivita telefonica di monéggio costante dell’anziano , specialmente nel
periodo invernale, anche per verificare lo statosdlute o ricordare I'assunzione di
medicinali ;

- emergenza climatica invernale: con interventi mdrari e di sorveglianza per anziani
isolati geograficamente, in accordo con la ProteziGivile;

- telecare: per la gestione di segnalazioni di gereza tramite appositi dispositivi segnalatori
posti in casa che garantiscono l'attivazione danfate urgenti al 118 e ai Vigili del fuoco.

5. SERVIZI EDUCATIVI E SPORTIVI

Nella legislatura ora alla fine c’'e stato gia unmtdéoconvogliamento degli investimenti verso
I'edilizia scolastica, esso si accentuera per zeale la costruzione dina nuova scuola
elementare L’edificio risulta necessario per 'aumento degjlinni: le classi che sono state situate
nello stabile della scuola media, dov’erano cldsdiistituto Chino Chini, devono infatti lasciaile
posto allampliamento di studenti di quella scuetdro alcuni anni. Le undici classi che erano nel
plesso di Via Don Minzoni si sono dovute spostareseguito alle verifiche sismiche regionali
effettuate per garantire la sicurezza, poi I'ineario di ristrutturazione sull’edificio e risultatmn
conveniente e gli spazi a disposizione comunquesnfficienti per le nuove esigenze.

La collocazione a Borgo di due istituti superidrLiceo Giotto Ulivi e l'lstituto Chino Chini, elel
Corso di Laurea in Infermieristica, istituito daasni, fa gia diBorgo il polo formativo del
Mugello e rende esplicito I'intento che la scuola puo digemil vero tesoro della comunita locale.
Per una zona che soffre il differenziale di culterdistruzione con I'area fiorentina e che lo paga
termini di sviluppo e di minor reddito la formaz®e sicuramente un investimento strategico.
Completa il quadro, il progetto di sistemaxelLuco, nell’antico convento camaldolese ed ex-
ospedalejl Corso di Scienze della produzione animalélella Facolta di Agraria. Nonostante gl
sforzi profusi dalle Amministrazioni coinvolte (Came, Comunita Montana, Provincia, Regione,
Azienda sanitaria, Universita) per attuare il poolto tra loro stipulato nel 2004 mancano ancora 2
milioni e 600 mila euro di finanziamento. In queastini € stato completato il progetto di massima
da parte della Provincia, acquisita la proprieta ehna della ASL dalla Regione per passarla al
Comune, e di recente gli enti si sono accordatrealizzare rapidamente uno stralcio funzionale di
lavori di salvaguardia e consolidamento della sirat

A Borgo hanno sede anche i corsi per I'educaziawdi édulti presso la Scuola media e numerosi
interventi formativi e professionali, nonché quelliaggiornamento e qualificazione del personale
sanitario e di assistenza.

I Comune e chiamato a supportare e far funziortaté questi interventi con competenze
specifiche su materne, elementari e medie, ma wt@rventi e collaborazioni anche sugli altri
ordini scolastici. Svolge cosi numerose funziomiipgasporto scolastico (circa 650 iscritti aiiao

di media) e per far giungere a piedi i bambini actz (il Pedibus); organizza il prescuola nella
scuola primaria (circa 120 iscritti I'anno) perttesa dell’inizio delle lezioni; fornisce a costi
contenuti la mensa scolastica (circa 200 mila pbatino) su cui ha investito in qualita per
'educazione alimentare; distribuisce buoni librdo@rse di studio (circa 350 beneficiari annui)
utilizzando i fondi regionali del diritto allo stiad

Nelle competenze comunali per i locali sono previanche le palestre annesse alle scuole
elementari e medie. Per il loro utilizzo ottimafe drario extrascolastico vi sono previste attivita
sportive promosse e gestite dalle numerose assamigresenti nel territorio. Ma oltre ad esse |l
nostro Comune si caratterizza per una dotazionapiinti sportivi ampia e diversificata a cui
accedono non solo i borghigiani, ma anche i residez comuni vicini per oltre un terzo degli
utenti. Un’apposita recente pubblicazione dell’ Asseato allo Sport dal titolBiu sport per tutti

(v. il sito web comunale) e proprio dedicata dli'gtrazione della pratica sportiva a Borgo. Vi si
riporta I'elenco degli impianti, le societa che usufruiscono, le attivita in corso, la crescente



presenza femminile. Sono oltre 2.200 i praticanti societa iscritte a federazioni nazionali,

moltissimi gli iscritti UISP che frequentano le qise e la struttura leggera per il calcio a 5
chiamata “copri-scopri”, rilevante anche l'attivitdotoria di adulti e anziani. Tutto ci0 manifesta

come nel nostro Comune lo sport sia molto diffugpyardi molte diverse discipline, e non sia solo
un’attivita giovanile.

I Comune si € posto in collaborazione con le dacadla regia di questo complesso mondo per
evidenziarne gli elementi a favore della salute, [peclusione sociale contro il razzismo e la

violenza.

La scuola, un tesoro per la comunita locale

Per I'edilizia scolastica sono stati anni diffictierribili fatti di cronaca (dal terremoto di SiuBano
al crollo del tetto in una scuola di Rivoli) hanspinto stato e regione a emanare normative
severissime in materia antisismica e avviare indagitappeto sulle scuole. Una vera emergenza
che il nostro comune ha saputo cogliere come oppitét per migliorare non solo la sicurezza, ma
la vivibilita, lefficienza, l'accoglienza delle mtre scuola. Certamente chiudere scuole,
ristrutturarle, cercare soluzioni alternative pkradunni, ha richiesto risorse, impegno, capadita
adattamento... ma i risultati, grazie a un lavorsgliadra Comune-genitori-scuola , cominciano a
vedersi:
La nuova scuola di Panicaglia
La necessita di massicci interventi di adeguamesiganico € stata la molla per avviare una
ristrutturazione e ricostruzione della scuola cbeiwgasse vari obiettivi: 'ampliamento dei locali,
il miglioramento della funzionalita didattica, isparmio energetico, la piena accessibilita dealipc
l'isolamento acustico, la prevenzione degli incemgi nuova scuola si compone di 3 aule (ognuna
pronta ad accogliere fino a 28 alunni) completebdgni e spogliatoi, 1 dormitorio, 1 sala
polifunzionale, 1 refettorio e un ampio giardindeeso. Le soluzioni tecnologiche adottate per la
costruzione della nuova scuola sono ispirate aicypi della bioedilizia: la struttura di copertwgal
portico sono realizzati in legno lamellare, le piap®rtanti con una struttura multistrato in legno
coibentato e isolato termicamente e rifinite cortemali naturali, il pavimento € in linoleum ad
assorbimento acustico. Il riscaldamento e realizzetn pannelli radianti a pavimento. Ad
integrazione della centrale termica, € stato realz un impianto con collettori solari; un impianto
di pannelli fotovoltaici € inoltre in grado di pnodte energia elettrica.
Interventi di edilizia scolastica realizzati o iorso di realizzazione:
- ristrutturazione locali ex pretura per realizzalge nuove sezione di scuola materna €.
150.000 (anno 2005)
- ristrutturazione locali ex pretura per apertutee gezioni primavera di scuola materna €.
500.000 (anno 2009)
- diminuzione del rischio sismico ed interventirdiglioramento dell’efficienza energetica
dellimmobile dell’ex pretura €. 400.000 (anno 2p09
- mensa e locale polivalente nella scuola di Lucs0®.000 (anno 2007)
- manutenzione straordinaria servizi igienici seunledia €. 100.000 ( anno 2007)
- ampliamento scuola primaria Via L. Da Vinci 32300(anno 2008)
- verifiche sismiche nelle scuole comunali €. 180.0anni 2006-2009)
- manutenzione straordinaria e adeguamento allamatora antisismica nella scuola primaria
Via L. da Vinci 320.000 (anno 2009)
- nuova scuola d’infanzia a Panicaglia €. 1.200.@0dMmo 2009)
- previsione di nuova scuola primaria nel capolugd.100.000



Investire sui piccoli, investire sul futuro

| servizi alla prima infanzia continuano ad essene fiore all’occhiello per la nostra
amministrazione: basti pensare che in Italia sb@6% i bambini 0-3 anni che possono frequentare
un servizio educativo; la percentuale sale al 28 8er la regione Toscana, ma € sempre al di sotto
del 41 % che puo vantare il nostro comune: un camuemamente all’avanguardia, se si pensa che
I’obiezttivo europeo per il 2010 e consentire I'ass@ ai servizi educativi al 33 % dei bimbi 0-3
anni:

Confrontiamo adesso gli obiettivi del programmaaverno del 2004 con i risultati ottenuti:

Primo obiettivo: potenziare i servizi alla prima infanzia

Di quanto sono aumentati/diminuiti i servizi allanpa infanzia nel periodo 2004-2009?

2004 2009 differenza

Posti nei nidi d'infanzia (comunali e privat

convenzionati) 91 139 + 53%
Posti nei servizi Prima Infanzia (asili nidg e
giocanido) 145 167 + 15%

Quanti bambini nella fascia 0-3 possono frequentseevizi alla prima infanzia?

Servizi prima infanzia - grado di copertura della domanda

2004 2009
domanda potenziale 342 404
domanda espressa (nido-giocantdo) 178 204
offerta 145 167
% copertura della domanda potenziale 12%1 %
% copertura della domanda espressa 8382%

Secondo obiettivo sostenere le famiglie che necessitano del niohdattizia
Quanti bambini nella fascia 0-3 anni possono aageeakasilo nido ?
Quanti bambini nella fascia 0-3 sono nelle listattisa per un posto al nido?

Nidi d'infanzia - grado di copertura della domanda

2004 2009
domanda potenziale 342 404
domanda espressa 115 178
offerta 91 139
% copertura della domanda potenziale 7% 34%
%copertura della domanda espressa 79% 78%

Nonostante il forte aumento della domanda espressEdo) il grado di copertura della domanda e
rimasto assai alto e soprattutto si riesce addattre il 34 % della domanda potenziale (rispaitto
27 % del 2004)

Terzo obiettivo: differenziare i servizi offerti
Fra quali servizi alla prima infanzia i genitorigsmno scegliere?

2 dati ripresi dal sito della regione toscana — sezistruzione e ricerca — febbraio 2009)
http://www.regione.toscana.it/regione/export/R'sit
RT/Contenuti/sezioni/istruzione_ricerca/nido_serlz 3/visualizza_asset.html_1894659572.html
% la domanda potenziale & rappresentata da tuthnbini 0-3 anni residenti

* la domanda espressa & rappresentata dalle domgisdgzione perenute




E’ stata arricchita I'offerta formativa nel perio@604-20097?

Differenziazione del servizio

2004 2009
Posti nidi d'infanzia comunali 70 86
Posti nidi d'infanzia privati convenzionati 21 39
\Voucher prima infanzia 0 14
Posti al Giocanido 54 28
Totale 145 167

Ogni famiglia ha esigenze, stili di vita, progettdiversi. | servizi alla prima infanzia vogliono
rispecchiare questa pluralita di esigenze offresidgenitori un ampio ventaglio di scelta: fra orar
e tempi del nido (lungo o corto, per tutte le nmeti o solo per alcune mattine), fra modalita di
gestione del servizio (comunale o privato convemaio), fra tipologie di servizio (dal nido al
giocando, come occasione di socializzazione fradien ai voucher: rimborsi alle famiglie per le
spese sostenute presso i servizi nido privati).
L’attenzione per i piu piccoli si estende ad altrieiative che sono nate in questi anni:

- la sala lettura dei bambini nella Biblioteca Corale;

- liniziativa “Nati per leggere” con letture aningae laboratori per i bambini da 0 a 6 anni;

- la disponibilita dell’area verde attrezzata Lumae, presso il nido di Via Curiel, aperta a

tutte le famiglie con bimbi 0-6 anni;
- le iniziative al Centro d’Incontro (spettacoliusica e laboratori con e per i piccoli).

6. CULTURA E POLITICHE GIOVANILI

Gli interventi culturali e quelli per le fasce gamili, oltre che nel Palazzo del Podesta, sono
caratterizzati dall’edificio di Piazza Dante, eddaatorio della scuola professionale e prima ancora
macello comunale. NeCentro d’'incontro sono oggi situate numerose attivitd che vogliono
realizzare un nuovo approccio tra varie fasce giopazione ed offrire opportunita organizzate e
autogestite ai ragazzi. L'inizio della legislatuma visto il termine dei lavori di ristrutturazione
svolti con contributi regionali per le attivita dhziani e giovani; poi c’e stata la sistemazionglide
spazi e degli arredi e la complessa fase di inzgne delle varie iniziative. Si e stabilita la eed
della Scuola di Musica Comunale (con oltre 100 itiscogni anno), quella del Centro di
aggregazione per adolescenti “Chicchessia”, siegtapl refettorio per gli anziani, utilizzato areh
dai dipendenti comunali come mensa aziendale. Eimpiato I'utilizzo degli spazi da parte di
associazioni e gruppi spontanei che nel tempo vastabilizzandosi attraverso originali
collaborazioni. Ha preso le mosse la Banca del teifym luogo di scambio di opportunita e
competenze tra le persone), un punto Informagigvaminito di attrezzature informatiche e
arricchito da un educatore e un Punto di AccessaisA® ai Servizi (PAAS) che usufruisce del
collegamento gratuito wi-fi. Ormai il Centro & i#dato pomeriggio e sera per numerose iniziative
col coinvolgimento di gruppi di anziani e di ragaze lintento di creare occasioni di
contaminazione e di scambio tra generaziorpuo dirsi raggiunto.

Nel prossimo futuro accanto al Centro d’Incontroada sede dellANPI e del CESME
(I'associazione di storia contemporanea del Mugedlra attivato un progetto educativo per varie
fasce d’eta consistente in taboratorio di riuso di materiale di scarto Re Mida, ispirato ad una
iniziativa di rilievo nazionale promossa dal Comuin&®eggio Emilia.

Il diffuso associazionismo locale, ben 108 assdamazsono iscritte nell’Albo comunale, e
ricchezza di relazioni ed interessi territorialiecfanno la peculiarita della vallata, richiede pero
attenzione e sensibilita allAmministrazione pervemare e valorizzare tutte le presenze.
Avvertendo che uno dei temi critici per le associazée quello di poter disporre di una sede |l



Comune ha acquisito un edificio, con un ampio spa=zntrale per riunione, che sara presto
costruito nell’ambito delle realizzazioni del comjpaex-fornaci. Quest&asa delle associazioni
ospitera quelle senza una propria sede, ognuna dakli non disporra di locali esclusivi, ma
insieme avranno la possibilita di riunione e direzéo delle attivita associative.

Dal 2008 e tornata a Borgo una stagione teatralels@ voglia, viva da molto tempo, ha finalmente
ottenuto un esito positivo: finiti i lavori di risttturazione del Cinema teatro Giotto, con
'adeguamento degli impianti alla normativa, siteeputa I'autorizzazione alla ripresa dell’attivita
teatrale. In collaborazione con la Fondazione megm e I’Accademia degli Audaci il Comune ha
promosso cosi in questi due afmistagione teatralecon una serie di spettacoli sia per il pubblico,
sia per la scuola. Il numero degli abbonati e glkettatori presenti fanno ben sperare per la
continuazione dell'attivita che vive, oltre cheladsegnazione di fondi comunali, sugli introitiide
biglietti.

Nella scorsa estate la mostra sui Medici, con dl2eD00 visitatori, ha reso nuova visibilita al
Museo Comunale della Manifattura Chini situato nella Villa Pecori Giraldi. Nel corso cell
legislatura il museo ha acquistato alcuni nuovizpeeramici di rilievo posti subito in esposizione,
organizzato una mostra temporanea di ceramicheh@ntinascimentali e moderne (La bella tavola,
estate 2005), ricordato Galileo Chini a sessant’aatia morte (2006) riproponendo [l'itinerario
liberty con altre manifestazioni, allestito due weigale con ricostruzioni d’'ambiente liberty in cui
tra gli arredi d’epoca sono valorizzati quadri dil&o e Tito Chini. Il Comune € entrato poi a far
parte dell’associazione “Terre di Toscana”, chaidce le cittadine celebri per l'attivita ceramica.
Lo sforzo attuale e teso a garantire tutti gli deds di servizio previsti dalla Regione per essere
riconosciuto quale museo locale, compresa I'aparigttimanale per 24 ore, nonché porre in
esposizione alcune vetrine con reperti ceramict-ppnascimentali rinvenuti nel paese, che fu un
importante luogo di produzione di ceramica d’'usbXa al XVIII sec.

La Biblioteca di tutti
La nostra Biblioteca e stata inserita dalla Regidonscana nel gruppo delle migliori biblioteche
comunali in considerazione del:
- rapporto prestiti /abitantiera nel 2004 di 1,05, &€ nel 2008 pari a 2,55
- numero iscritti attivi per abitanti gli iscritti attivi erano nel 2004 il 6 % delf@opolazione,
oggi sono il 17 %
- spesa per acquisto librie aumentata del 17% dal 2004-2008
- orario di apertura e fruibilita dei servizi la Biblioteca effettua un’apertura continuatd da
lunedi al sabato ore 9-19 (tot. 60 ore alla setiaa
- presenza attiva del volontariato culturale e dioiari in servizio civile in alcuni orari
I'apertura viene garantita dai volontari dell’Assaione Amici della Biblioteca;

Confrontiamo adesso gli obiettivi del programmaaverno del 2004 con i risultati ottenuti:

Primo obiettivo: accrescere la dotazione libraria
Di quanto sono aumentati/diminuiti i volumi acqaishel periodo 2004-20087?

2004 2008 differenza

Volumi acquistati 18822203 + 17%

Secondo obiettivo aprire nuovi servizi
- Apertura sala lettura per bambini (luglio 2007)
- Attivazione prestito multimediale (discoteca deateca) da novembre 2005



2006 2008 differenza

DVD acquistati 568 517 - 8%

DVD prestati 11098 17317 + 56 9

Terzo obiettivo: promuovere la lettura e ampliare il proprio pudxl

2004 2008differenza
N. prestiti 17.54p45.530 + 1619
N. iscritti 1.326 5.799 + 3379
N. iscritti attivi (che hanno richiesto almeno
1 prestito nell’anno) 1.075 3.05§ + 1849
N. iscritti 0-10 anni 280 4.191 + 1.397%

Nel 2004 la banca dati della Biblioteca e stata mletamente rivista e aggiornata : i dati che
presentiamo si riferiscono a coloro che si sonotisa partire dal 1/1/2004

Salta agli occhi la fortissima crescita degli igcri ma dato ancora piu significativo € 'aumento
degli iscritti attivi e 'aumento del numero deiegtiti, segno di un pubblico di lettori non saltoar
ma costante.

La biblioteca ha puntato molto in questi anni stiadini giovanissimi: la scommessa € avvicinare
alla lettura sin dalla piu tenera eta e “fidelizZai bambini quali clienti della biblioteca,
augurandosi che lo resteranno nel tempo.

Quarto obiettivo: potenziare la dotazione strumentale per la ctemwohe di internet
- Aumento del numero di postazioni fisse (dallees2D04 alle 6 attuali)
- Attivazione navigazione WiFi

2004 2008differenza
N. postazioni internet 4 6 +509

N. iscritti ai servizi internet 528 1325 + 150 %

La Biblioteca in questi anni ha affermato il prapruolo come frontiera della alfabetizzazione
informatica e telematica, con l'obiettivo di ridernel tempo il digital divide e favorire un uso
diffuso e democratico delle nuove tecnologie infatiche.

7. SVILUPPO ECONOMICO

La tradizionale caratteristica dello sviluppo tario di Borgo San Lorenzo, riaffermata anche di
recente, non nega la possibilita d’'una vivace mzseartigiana, ma chiarisce quali sono
attualmente le reali consistenze produttive e dipezione, segnalando che insieme alla
riconferma del ruolo commerciale la nostra cittadiiveste anche quello di riferimento zonale
per i servizi finanziari, sociali, sanitari, turcst

Il Centro commerciale naturaledel centro storico di Borgo, per la sua ampiezzaaneta,
rappresenta una realtd economica forte ed in ewlez Gli oltre 1 milione e 200.000 euro
d’'investimenti effettuati dal Comune per l'arredobano e la riqualificazione del centro
cittadino, compreso il rifacimento delle pavimembaz, ultima quella di Via Mazzini, non é
dunqgue solo una sistemazione estetica e funziomelel convinto sostegno alla rivitalizzazione
commerciale del paese. La spinta alla liberalizzazidegli esercizi commerciali attraverso il



nuovo Piano del commercio ha ugualmente lo steegoosdi attenzione e partecipazione.
Anche gli interventi sui parcheggi, indicati traitep della viabilita, sono stati tutti definiti in
piena collaborazione con le associazioni deglicesdr per costituire un attento equilibrio che
consentisse facile accesso e rotazione delle presen

La crisi economica sta mettendo a dura prova lettate produttive, anche quelle a forte
flessibilita che finora avevano mostrato maggioapacita d’adattamento all’evoluzione del
mercato. La realta borghigiana nel settore privdgbservizi € di buon livello organizzativo e
imprenditoriale, ma la carenza di credito potrebbedurla verso nuove difficolta. Le misure
concertate nel “Tavolo territoriale di osservazi@azione per la crisi produttiva e di lavoro”,
che nasce sulla base di un documento d’intesasiradaci del Mugello, la Comunita Montana,
le associazioni produttive ed economiche e i siatlagella zona, prevede tra le misure da
attivare interventi sul sistema bancario del teriit peragevolare I'accesso al creditalelle
piccole aziende, nonché lo snellimento delle prapedd’accesso alle varie opportunita di
cofinanziamento, ed agli investimenti nel settarele, nella tutela del territorio, nella green
economy, nelle opere pubbliche di adeguamentostrirdurale del territorio, infine il sostegno
di tutte le opportunita di investimento su formamaee competenze, secondo il metodo del Patto
Formativo Locale.

Sui temi dello sviluppo economico la collaboraziaom la Comunita Montana sono ampie e
proficue, basti ricordare le gestioni associatatie al funzionamento dello Sportello unico
delle attivita produttive e al turismo. Nel settagricolo le iniziative riguardanti il Centro Carni
zonale e la valorizzazione dei prodotti del terr@qle carni bovine, il latte, il tartufo, l'olio
d’oliva) hanno condotto ad una forte attenziondadillera corta, cioe il rapporto diretto dei
produttori con i consumatori evitando costi derivasai ricarichi di grossisti. Il mercatino
organizzato al mercoledi pomeriggio nel parcheglii®iale della Resistenza € un esempio
delle possibilita che si sono aperte. La Fiera éaja Mugellana e la Mostra mercato del tartufo
sono diventate nel tempo appuntamenti regionaetiore che manifestano la caratterizzazione
territoriale d’'una evoluzione agricola su modeattiprenditoriali che privilegiano la qualita (ad
es. per le produzioni biologiche e di nicchia) éolde caratterizzazione territoriale.

L’ incremento del turismo nella vallata, tipico degli ultimi anni, non priegia le strutture
residenziali tradizionali ma piuttosto agriturismiseconde case. Questo recente aumento con
significative presenze anche di turisti straniefafidesi e tedeschi in particolare) fece rilevare
nel Comune di Borgo San Lorenzo un balzo del 14@%prnmo trimestre 2007 (dati APT), ma
e stato poi confermato da altri rilevamenti e fa Bperare anche per la prossima stagione. Le
campagne pubblicitarie, il buon servizio d’inforna®e, le verifiche svolte nelle aziende sulle
autorizzazioni e sul rispetto degli standards diligg delle prestazioni, hanno avuto infatti lo
scopo di offrire garanzie e opportunita ai turidte scelgono di trascorrere le proprie vacanze
nella campagna mugellana.



